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Transparantie

Transparantie is niet alleen een vinkje waarmee we aan de verplichtingen van de ANBI-
status voldoen, maar zit in ons DNA. We zijn transparant over onze ambitie, transparant
naar elkaar in ons team, in onze communicatie naar de Animal Heroes die we steunen en
naar jou als donateur, sponsor of subsidieverstrekker.

Dierenhelden en de dieren die zij helpen staan bij ons centraal, maar onze donateurs,
sponsors en subsidieverstrekkers ook!

Ons doel is 100% tevreden donateurs, sponsors en subsidieverstrekkers en daar durven we
ook voor uit te komen. Want alleen dankzij jouw steun kunnen wij noodhulp blijven bieden
aan dieren die getroffen zijn door natuurrampen, oorlogen of andere noodsituaties.

Daarom laten we je graag zien hoe jouw steun een verschil voor dieren maakt. En dat doen
we ook als het tegenzit. Want transparant zijn over successen is niet zo moeilijk. Maar er zijn
ook momenten dat het niet lukt. We bieden medische steun aan dieren die ernstig gewond
zijn. In het afgelopen jaar is het voorgekomen dat sommige dieren - ondanks de best
mogelijke zorg — het helaas niet gered hebben. Dat raakt ons diep, maar het biedt ook troost
om te weten dat het dier in een liefdevolle omgeving is verzorgd.

Als je via onze website een donatie doet en ervoor kiest om op de hoogte te blijven, dan
doen wij dat graag. Als je via de bank een donatie doet, dan kunnen we je helaas niet op de
hoogte houden, want de bank verstrekt geen contactgegevens aan ons. Wil je toch graag
op de hoogte blijven van het project waar je voor doneert, laat het ons dan even per e-mail
of via WhatsApp weten. Wij geven ook om bomen en verspillen liever geen geld, dus
verwacht van ons geen post.

We laten onze transparantie ook in dit jaarverslag tot uitdrukking komen.



Voorwoord van de voorzitter

2024 was een jaar waarin we onze grenzen opnieuw verlegden. Letterlijk én figuurlijk. Terwijl
het geweld in Gaza ongekende vormen aannam en de humanitaire situatie verder
verslechterde, kozen wij ervoor om niet weg te kijken.

In een gebied waar zelfs noodhulp voor mensen amper wordt toegelaten, hebben wij iets
voor elkaar gekregen wat bijna onmogelijk leek: het opzetten van een eigen pop-up kliniek
voor dieren in Gaza.

Onder leiding van onze collega A’aed en met de professionele ondersteuning van dierenarts
Dr. Jenny McKay, bieden we medische zorg aan gewonde ezels, paarden, honden en
katten. Met gevaar voor eigen leven zet dit team zich dagelijks in om dieren te behandelen
die anders volledig aan hun lot zijn overgelaten.

2024 was ook het jaar waarin we onze organisatie versterkten en 13 noodhulpprojecten
uitvoerden in conflict- en rampgebieden als Oekraine, Libanon, Gaza, de Westbank en Zuid
Spanje. In totaal hielpen we meer dan 2.800 dieren in acute nood.

Dankzij de tomeloze inzet van alle 29 mensen in ons team, partners en donateurs is dit
mogelijk gemaakt. Jullie maken het verschil.

Ik nodig je van harte uit om in dit verslag te lezen hoe jouw steun het afgelopen jaar een
direct en levensreddend effect heeft gehad.

Met diepe dankbaarheid,

Esther Kef

Voorzitter



1. Verslag van het bestuur

In 2024 hadden wij als doel om onze organisatie verder te laten groeien en tegelijkertijd aan
een sterke basis te werken om snel en impactvolle noodhulp te kunnen blijven bieden aan
de dieren van lokale Animal Heroes die we steunen. De doelstellingen waren als volgt:

1. Het aanschaffen van een eigen Animal Heroes veldziekenhuis voor dieren in nood en
het uitbreiden van ons internationaal team van dierenartsen dat zich wil inzetten voor
noodhulpprojecten.

2. Het versterken van onze samenwerking met onze Finse partner Animal Aid without
Borders om vaker samen projecten op te starten en uit te voeren.

3. €50.000, - aan fondsenwerving zodat we onze impact kunnen vergroten en onze animal
heroes meer noodhulp kunnen bieden bij het redden van de dieren in hun zorg.

4. Naamsbekendheid en aantal donateurs vergroten door middel van actieve
persbenadering, fondsenwerving en communicatiestrategieén.

5.  Het werven van 3 bedrijven die zich aan ons willen binden en onze activiteiten
financieel willen steunen.

6. Het ondernemen van verdere stappen om onze organisatie nog verder te
professionaliseren en de verschillende teams te ontwikkelen tot high performance
teams.

Animal Heroes Veldziekenhuis

Het doel was om financiering te vinden om een veldziekenhuis aan te schaffen. Dit is in
december 2024 gelukt. Dankzij WWAR hebben wij een donatie ter waarde van € 9.766
ontvangen en hier hebben wij een veldziekenhuis van gekocht. De transactie heeft in 2025
plaatsgevonden, dus zal in het jaarverslag van 2025 worden opgenomen. De toezegging was in
2024. Het veldziekenhuis zal worden ingezet tijdens rampen om gewonde dieren snel en
effectief te kunnen behandelen.

Samenwerking Animal Aid without Borders

In 2024 is onze samenwerking met Animal Aid without Borders versterkt. Zij hebben
gezamenlijk met ons geld ingezameld om voedsel te kopen voor dieren in Gaza. Dit voer
staat echter nog vast in Egypte omdat de Rafah Crossing gesloten is. Ook hebben we
samen met Animal Aid without Borders verschillende vrachten aan medicijnen naar shelters
in Oekraine verzonden.

Fondsenwerving

Een derde doel was om in 2024 € 50.000,- aan fondsen te werven. We hebben deze doelstelling
ruimschoots gehaald en een totaalbedrag van € 109.953 ingezameld.
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Naamsbekendheid

Ons vierde doel was om onze organisatie bekendheid te geven, om aandacht te vragen voor
de animal heroes die we steunen. In 2024 zijn wij ruim 37 keer in de pers verschenen.
Animal Heroes was onder andere te zien in het AD, NU.nl, RTLnieuws en het NOS Journaal.
Ook buiten Europa zijn er artikelen verschenen over ons werk zoals bijvoorbeeld in La
Corriere della Sera in Italié.

Corporate sponsor voor overheadkosten

Een vijfde doel was om in 2024 drie bedrijven te vinden om onze overheadkosten te dekken,
zodat 100% van elke donatie die bij ons binnenkomt kan worden besteed aan
noodhulpprojecten voor dieren. We hebben in 2024 twee relatief grote sponsors gevonden
die bij elkaar 3.000 euro hebben gedoneerd t.b.v. algemene kosten.

Opbouw team en organisatie

Ons zesde doel was om een sterk internationaal en multidisciplinair team te bouwen met
succesvolle professionals die zich vrijwillig inzetten voor Animal Heroes. Daarbij was het
doel om een bedrijfsstructuur op te zetten die ons in staat stelt om snel en efficiént te
handelen.

In 2024 zijn we gegroeid van 15 teamleden (inclusief drie bestuursleden), naar een team van
28 professionals uit Nederland, Finland, Itali€é, Engeland, Spanje, de Westbank, Gaza,
America, Noorwegen, Kroatié en Duitsland die zich vrijwillig inzetten voor Animal Heroes.
We hebben een structuur met hybride afdelingen en subgroepen.

Onze vrijwilligers komen vanuit diverse disciplines en branches met een groot aantal jaren
ervaring in marketing, fondsenwerving, communicatie, legal & HR, finance, veterinary care,
logistiek en safety. Onze motivatie is dezelfde: onze ervaring gebruiken om lokale
dierenhelden te steunen en dieren in dringende nood te helpen op een gepassioneerde,
betrokken en resultaatgerichte manier.

Omdat we snel moeten kunnen reageren is veel aandacht besteed aan het optimaliseren
van onze structuur, processen, systemen en governance. Dankzij diverse beschreven
processen, verantwoordelijkheden en protocollen zijn wij ook dit jaar in staat gebleken snel
en effectief te handelen.

Fundraising Team Media aandacht

Doelstelling: € 50.000
Gerealiseerd: € 109.953

01 jan 2024: 15 leden

31 dec 2024: 28 leden Y TR (RE e




2. Noodhulp voor dieren

OTECTION LEAGUE mummmm
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Oorlog in Oekraine Oorlog in Oekraine Oorlog in Oekraine

Voer voor 1.000 hongerige Hondenhokken voor 47 Medicijnen en medische
honden en katten dakloze honden zorg voor 150 asieldieren

e o {
Oorlog in de Westbank Oorlog in Libanon Oorlog in Gaza
Medische hulp en voer voor Voer, transport, onderdak Voer en pop-up kliniek voor
690 honden en katten en medische hulp voor 384  dieren en steun voor de
honden en katten katten van Maryam - 161
dieren

Bosbrand in Turkije Ali’s ezels in Turkije Petitie Turkije

Medische zorg voor 32 Nood verhuizing 115 ezels Petitie en billboard
gewonden schapen en een  en andere dieren campagne tegen

nieuwe pick-up truck wetsvoorstel straathonden

Overstroming Spanje Oeganda Italié

Noodhulp voor overstroomd 100 dieren van euthanasie Dieren uit de sneeuw
asiel met 80 dieren in gered door rabiés vaccinatie uitgegraven is de opvang
Malaga van Gabriela — 50 dieren



Algemene Werkwijze

Wij zorgen ervoor dat donaties terechtkomen bij betrouwbare mensen en organisaties die
daadwerkelijk een verschil maken voor dieren in nood. Omdat wij veelal in conflictgebieden
opereren, dragen wij ook een verantwoordelijkheid om te zorgen dat fondsen niet in de
handen van terroristgroepen terecht komen. Daarvoor volgen we een zorgvuldig due
diligence-proces om de legitimiteit, transparantie en impact van de organisatie of persoon
die we willen steunen te verifiéren. Dit proces bestaat uit onderstaande stappen:

Stap 1: Het controleren van de online aanwezigheid
Stap 2: Het controleren van 3 internationale sanctielijsten

Stap 3: Aanvraag voor financiering
De aanvrager wordt benaderd met een ‘Request for Grant (RfG)-formulier’. Daarbij wordt
informatie opgevraagd over:

Volledige contactgegevens
Juridische status
Bankinformatie
Doelstellingen

Beoogde impact

Stap 4: Voorlopig besluit

Stap 5: Algemeen locatiebezoek of start noodhulpmissie op locatie

Afhankelijk van de haalbaarheid bezoekt een team van Animal Heroes de aanvrager.
Haalbaarheid wordt bepaald aan de hand van onze ‘Standard Operations Guidelines’ voor
doel, return on investment, veiligheidsprotocollen, risicobeoordeling, rolverdeling van het
missie-team en ondersteuning vanuit het thuiskantoor. Op basis hiervan besluit het bestuur
of een bezoek of missie plaatsvindt.

Stap 6: Memorandum of Understanding (MoU)

De aanvrager wordt gevraagd een MoU te ondertekenen waarin het volgende duidelijk staat:
e Voorwaarden voor steun van Animal Heroes

Specifieke voorwaarden en beperkingen voor het gebruik van fondsen

Voorwaarden voor uitbetaling van fondsen

Richtlijnen over financiéle verantwoording en procedures

Diverse compliance verklaringen zoals: geen strafblad, anti-terrorismeverklaring,

transparantie in communicatie, onpartijdigheid

Daarnaast wordt gevraagd om foto’s en/of video’s van het project. Deze beelden worden
gecontroleerd op metadata zoals datum, tijd en locatie (EXIF-data: Exchangeable Image File
Format) zodat wij de locatie en datum van het beeldmateriaal kunnen verifiéren.

Stap 7: Definitief besluit
Op basis van alle verzamelde informatie wordt een definitief besluit genomen door minimaal
twee bestuursleden.

Stap 8: Lancering en uitvoering van het project



2.1 Noodhulp voor dieren in Oekraine

Dierenasielen in Oekraine hebben het sinds het begin van de oorlog bijzonder zwaar.

Ze worden overspoeld door dieren die zijn achtergelaten vanwege het geweld, en door
zwerfdieren die gewond zijn geraakt door bombardementen. Tegelijkertijd zijn de lokale
donaties grotendeels weggevallen.

In het begin van de oorlog was er veel internationale steun, maar die noodhulp is geleidelijk
aan opgedroogd. De mensen die voor deze dieren zorgen zijn vaak uitgeput en kunnen de
dieren soms niet meer geven dan wat rijst of havermoutpap. Ook de kosten voor medische
zorg zijn onbetaalbaar geworden, waardoor de schulden bij dierenartsen oplopen tot in de
duizenden euro’s.

De acties die we in 2023 zijn gestart om deze dierenhelden en hun dieren te ondersteunen,
hebben we het hele jaar 2024 voortgezet.

2.1.1 Animal Hero Nathalia

Nathalia Kuznetsova is de oprichter van Shelter Myloserdia, de grootste en oudste
hondenopvang in Lviv. Voor de oorlog zorgde zij voor 200 honden. Sinds het uitbreken van
het conflict zijn daar nog eens 200 honden bij gekomen — afkomstig van gevluchte families
uit de omgeving en uit het oosten van het land, waar hevig is gevochten.

Nathalia kampt voortdurend met een tekort aan voedsel, onderdak, medicijnen en schoon
drinkwater voor haar 400 honden.

Onze acties:

e Begin 2024 hebben we Nathalia’s opvang voor de tweede keer bezocht.

e We hebben lokaal 25 hondenhokken laten bouwen en afgeleverd om haar honden te
beschermen tegen de barre winters in Oekraine.

e Ter plaatse hebben we voor € 1.000 aan voer en medicijnen geleverd.

e Namens World Animal Protection Nederland en Animal Aid Without Borders hebben
we een nieuwe waterpompinstallatie in het asiel geopend. Dit project werd op
initiatief van Animal Heroes gefinancierd door bovengenoemde organisaties. De bouw
— een grootschalig project van drie maanden — werd gecodrdineerd door onze
lokale partner Petfriendly NGO. Deze installatie is van levensbelang voor de dieren in
Nathalia’s opvang en kwam tot stand dankzij de samenwerking tussen de genoemde
partners.
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2.1.2 Animal Hero Olya

Olya Mudrichenko runt Happy Tails shelter in Mykolaiv waar ze voor 80 achtergelaten
honden en katten zorgt.

Onze acties:
e In het najaar leverden wij onze tweede, lokaal gebouwde hondenhokkendorp
bestaande uit 10 geisoleerde houten hondenhokken af bij Olya’s shelter om de
honden te beschermen tegen regen en kou.

e We hebben daarnaast € 500 aan Olya overgemaakt voor het kopen van voer voor haar
dieren.
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2.1.3 Animal Hero Marina

Marina Dilly van Shelter Friend in Dnipro zit dicht bij de gevechten en zorgt voor honderden
achtergelaten en geredde dieren. Net zoals onze andere dierenhelden in Oekraine kampt zij
met dezelfde problemen. Elke dag brengen soldaten gewonde dieren naar haar overvolle
shelter. Er is een tekort aan werkelijk alles.

Onze acties:
e In september 2024 leverden wij ons derde hondenhokkendorp met 12
hondenhokken voor Marina’s shelter om de honden te beschermen tegen regen en
kou.

2.1.4 Animal Hero Angela Stoop

De Nederlandse paraveterinair verpleegkundige Angela Stoop verbleef in 2024 grotendeels
in Cherson en Charkiv, waar zij samen met dierenartsen — op de plekken in Oekraine waar
het hevigst wordt gevochten — gewonde dieren redt, assisteert bij sterilisaties en
vaccinaties verzorgt voor zwerfdieren. Angela riskeert dagelijks haar leven voor dieren, en
wij zijn ontzettend trots op haar moed en inzet.

Onze acties:
e Wij hebben Angela Stoop € 1.160 geschonken ter ondersteuning van haar werk: voor
acute medische zorg voor gewonde dieren en voor voer voor huisdieren en voor dieren
van het Oekraiense leger.
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2.1.5 Overige projecten Oekraine

Naast de drie eerder afgeleverde hondenhokkendorpen, hebben we in 2024 opdracht
gegeven voor de bouw van vijf extra hondenhokkendorpen, die in het eerste kwartaal van

2025 zijn afgeleverd.

Daarnaast hebben verschillende asielen in Oekraine, in samenwerking met Animal Aid
Without Borders, anti-parasitaire medicijnen ontvangen ter waarde van ruim € 7.000
ontvangen uit een donatie van goederen aan Animal Aid without Borders. Deze goederen
zijn niet opgenomen in de jaarrekening omdat zij gedoneerd zijn aan onze partner
organisatie Animal Aid without Borders. Wij hebben de transportkosten en organisatie op

ons genomen.

OTECTION LEAGUE mmmmmm

ST .

Financiéle verantwoording
Noodhulp voor dieren in Oekraine

Uitgaven

Hondenhokkendorpen voor asielen in Oekraine
Voedsel en medische zorg voor dieren in Oekraine

Betaald met

In 2024 ontvangen donaties

)

4.821

2.420

7.241

7.241
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2.2 Noodhulp voor dieren in Turkije

2.2.1 Animal Hero Dierenarts Ali — verhuizing opvang

Onder de vlag van Haytap, runde Ali een opvang voor afgedankte ezels in het oosten van
Turkije. Als ze door uitputting of ziekte niet meer kunnen werken, worden de ezels na
jarenlange zware arbeid achtergelaten om zonder voedsel of water te sterven. Ali bracht
deze dieren naar zijn opvang, verzorgde ze en gaf ze een nieuw leven. Naast ezels heeft hij
ook honderden koeien, schapen en andere dieren gered.

In 2023 kreeg Ali het bericht dat hij moest verhuizen. Kort na de verhuizing, door een
verandering in de lokale politiek kreeg Ali voor de tweede keer van de gemeente te horen
dat hij zijn opvang en alle dieren opnieuw moest verplaatsen. Deze keer bood de gemeente
zelfs geen land meer ter beschikking. De enige optie was een commerciéle lease van een
duur stuk grond waar hij 10 kon blijven. Er was alleen geen budget meer om de verhuizing
en het transport van de dieren te bekostigen.

Onze acties:
e We hebben het verplaatsen van de (mede door ons gedoneerde) nieuwe omheining,
de stallen en het transport naar de nieuwe locatie bekostigd.

Helaas bleek deze locatie na een paar maanden ongeschikt, want het gras groeide niet
goed door een gebrek aan water. Ali kon het niet meer aan en besloot zijn werkzaamheden
neer te leggen. De dieren moesten opnieuw verhuizen, dit keer naar een reeds bestaande
opvang van Haytap in een ander deel van het land.

e We hebben het verplaatsen van de omheining, de stallen en het transport naar de
nieuwe locatie bekostigd. De dieren zijn veilig, maar er is helaas geen ezelopvang
meer in het zuidoosten van Turkije.

2.2.2 Animal Hero Dierenarts Ali — hulp aan verbrande schapen

In juni 2024 kwamen 556 dieren om het leven bij een grote bosbrand in het zuidoosten van
Turkije. Dierenarts Ali was als eerste ter plaatse en slaagde erin om 32 schapen uit de
vlammen te redden. Tijdens de reddingsactie raakte zijn pick-up truck zodanig beschadigd
dat deze niet meer te repareren was.
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Na de aardbeving in 2023, de gedwongen verhuizingen en deze bosbrand had Ali geen
financiéle middelen meer voor medicijnen voor de gewonde schapen — laat staan voor een
nieuwe pick-up truck, die onder andere nodig was om dagelijks voer naar de opvang te
brengen, waar op dat moment 150 dieren verbleven.

Onze acties:
We hebben € 2.480 aan donaties ingezameld, deze gelden zijn besteed aan:
e Voer en medische behandeling voor 15 van de 32 geredde schapen. Helaas
overleden 17 schapen kort na aankomst bij Ali aan de gevolgen van ernstige
rookinhalatie. De overige dieren hebben het dankzij zijn zorg gered.

e De aanschaf van een tweedehands pick-up truck voor Ali.

e

2.2.3 Petitie tegen nieuw wetsvoorstel moord op miljoenen zwerfhonden

In juli 2024 bereikte ons het schokkende nieuws over een nieuw Turks wetsvoorstel dat het
mogelijk zou maken om alle zwerfhonden te vangen, op te sluiten in asielen onder
erbarmelijke omstandigheden, en na 30 dagen te doden als ze niet geadopteerd waren.
Later werd het voorstel aangepast: alleen zieke en agressieve dieren zouden worden
‘geéuthanaseerd’. Toch blijft de angst bestaan dat achter gesloten deuren duizenden dieren
zouden worden omgebracht.

In veel Turkse dorpen en steden zien buurtbewoners zwerfhonden als onderdeel van hun
gemeenschap. Ze hebben een emotionele band met de dieren en zorgen dagelijks voor
water en voedsel.

De verontwaardiging over het wetsvoorstel was enorm, zowel binnen als buiten Turkije, en
kreeg wereldwijde aandacht. Het team van Animal Heroes besloot dat ook het voorkomen
van dierenleed een kernonderdeel is van onze missie. We startten een petitie waarin we een
pakket van alternatieve oplossingen voorstelden:

e De zogenaamde Catch-Neuter-Vaccinate-Release (CNVR)-aanpak: dieren worden
gevangen, gesteriliseerd, gevaccineerd en vervolgens teruggeplaatst. In andere
gemeenschappen is aangetoond dat dit — hoewel het langer duurt — een effectieve
methode is om de populatie zwerfdieren duurzaam te verkleinen.

e Het verbod op de online verkoop van honden in Turkije.
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e Het sluiten van puppyfabrieken in het land.
e Het verbod op de import van honden in Turkije, met actieve handhaving.

e Educatieprogramma’s voor kinderen over het omgaan met honden, om agressie te
voorkomen.

Onze acties:
e Injuli zijn we de petitie gestart en hebben meer dan 30.000 handtekeningen
verzameld om aan de Turkse minister van landbouw aan te bieden.

e Dankzij donaties voor onze inzet tegen de invoer van deze controversiéle wet, zijn
we in samenwerking met de Turkse dierenrechtenorganisatie Haytap een
billboardcampagne gestart.

De acties van ons, en duizenden met ons, mochten helaas niet baten. De wet werd met
spoed achter gesloten deuren voor het politiek reces nog aangenomen. In mei 2025 werd
ook het hoger beroep tegen deze wetgeving afgewezen.

Opmerking: In 2023 startten wij ook een inzamelingsactie voor de aanschaf van twee
intensive care units voor de opvang van Ali. Eind 2024 hadden wij 700 euro daarvoor
ingezameld. Omdat Ali’s opvang is gesloten is met Haytap en de desbetreffende donateurs
afgesproken dat dit geld ingezet zou worden om hondenhokken te bouwen voor een Turks
asiel hoog in de bergen waar veel sneeuw is. Dit project is in het eerste kwartaal van 2025
gerealiseerd.
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Financiéle verantwoording
Noodhulp voor dieren in Turkije

Uitgaven

Ali's ezels

Ali's schapen

Nieuwe wet zwerfdieren

Voer voor puppy's
Hondenhokkendorp voor Turks asiel in de sneeuw

Betaald met

In 2024 ontvangen donaties

Hondenhokkendorp voor Turks asiel in de sneeuw
Voor dit project is uit de ontvangen donaties eind 2024

gereserveerd

[OENOR O ON OO

1.703

2.493

3.014
100
p.m.

7.310

7.310

700
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2.3 Noodhulp voor dieren op de Westbank

2.3.1 Animal Hero Diana

Kort na het uitbreken van de oorlog tussen Israél en Hamas reisde ons noodhulpteam voor
het eerst af naar de Westbank om dierenheld Diana Babish te ondersteunen bij het redden
van gewonde dieren. Diana is een indrukwekkende vrouw met een enorme inzet voor dieren
in nood. Ze is de oprichter van de enige officiéle honden -en kattenopvang op de Westbank:
de Animal & Environment Association.

In 2024 bezocht ons team haar shelter voor de tweede keer. Wat we daar aantroffen, was
ronduit schokkend. Sinds het begin van het conflict was de situatie voor dieren op de
Westbank aanzienlijk verslechterd. Het geweld tegen dieren was verdrievoudigd. Er kwamen
gemiddeld zo’n 50 zwaargewonde dieren per dag binnen, veelal door mishandeling
waaronder bekogeling met stenen, schoppen en vergiftiging, soms door kinderen.

Onze acties:
e Samen met Diana hebben we gewonde dieren opgehaald, naar de dierenarts
gebracht en vervolgens te voet de grens overgebracht naar Israél, waar
gespecialiseerde medische zorg beschikbaar was.

e We hebben de medische behandeling van honderden dieren die anders geen zorg
hadden kunnen krijgen gefinancierd.

e We hebben ter plaatse voer voor zowel de zwerfdieren als de dieren in de shelter
gekocht, zodat Diana alle dieren in haar zorg — én op straat — kon blijven
verzorgen.

e In samenwerking met Bethlehem University en Diana’s shelter zijn we tijdens deze
missie een bewustwordingscampagne gestart in een weeshuis in Bethlehem. Deze
pilot vormt het begin van een langlopend project, dat we in samenwerking met het
Palestijnse ministerie van Onderwijs en met steun van Palestijnse studenten de
komende vijf jaar verder willen uitrollen. Doel: structureel geweld tegen dieren in de
regio voorkomen.
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Financiéle verantwoording
Westbank

Uitgaven

Animal Hero Diana
Bewustzijnscampagne voor kinderen op de Westbank

Betaald met

In 2024 ontvangen donaties

an A dh

23.783
p.m.

23.783

23.783
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2.4 Noodhulp voor dieren in Libanon

2.41 Animal Hero Sarah

Sarah Abbas van Rescuing in Lebanon is een dappere jonge vrouw die zich al sinds haar
17e inzet voor gewonde en zwerfdieren in Libanon. Ze voedt en verzorgt de dieren, en werkt
nauw samen met dierenarts Dr. Roy Hassoun voor medische behandelingen. Al voér de
uitbraak van de oorlog en de bombardementen op Libanon was er sprake van grootschalig
geweld tegen zwerfdieren — een situatie die daarna alleen maar verslechterde.

Zelf raakte Sarah ook direct getroffen: het huis waar zij verbleef, werd gebombardeerd.
Toch besloot ze in het gevaarlijke gebied te blijven, om de dieren die haar nodig hadden niet
in de steek te laten.

Samen met Dr. Roy redt Sarah talloze dieren, zorgt zij voor medische behandelingen, en
zoekt ze actief naar adoptie plekken — voornamelijk in Europa.

Onze acties:
e Wij waren wereldwijd de eersten die na het uitbreken van de oorlog tussen Hezbollah
en Israél een noodhulpactie voor dieren in Libanon op touw zetten. Dankzij het ANP
kregen we veel media-aandacht voor deze inzamelingsactie.

e Dankzij de steun van onze donateurs zijn honderden dieren gered, medisch
behandeld en gevoed. Ook konden we bijdragen aan de kosten voor transport en
onderdak.
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2.4.2 Animal Hero Tamara Abi Khalil
Tamara Abi Khalil werkt bij Give Me a Paw, een middelgrote dierenopvang in Libanon.

Na het uitbreken van de oorlog en de bombardementen op Libanon raakten duizenden
huisdieren gescheiden van hun vluchtende baasjes. Veel dieren raakten gewond of zaten
vast onder het puin. In oktober ontvingen wij een noodkreet van Tamara: door de ernstige
economische instabiliteit en torenhoge inflatie kon de opvang een grootschalige
reddingsactie niet zelf bekostigen. Duizenden dieren dreigden aan hun lot te worden
overgelaten.

Ondanks gevaar voor eigen leven bezocht het team van Give Me a Paw dagelijks de
oorlogszone om dieren te redden.

Onze acties:
e Wij startten een noodhulpactie voor deze dieren in Libanon. Dankzij onze donateurs
zijn honderden dieren gered, medisch behandeld, gevoed en kon er worden voorzien
in onderdak voor de dieren.
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Financiéle verantwoording
Noodhulp voor dieren in Libanon

Uitgaven

De Animal Heroes van Give me a Paw € 10.432

De Animal Heroes van Rescuing in Libanon € 4.763
€ 15195

Betaald met

In 2024 ontvangen donaties € 15.195

2.5 Noodhulp voor dieren in Gaza

Sinds het uitbreken van de oorlog tussen Israél en Hamas zijn we achter de schermen
koortsachtig bezig geweest om voer en medicijnen voor dieren in Gaza binnen te krijgen. Dit
bleek extreem complex. Zelfs humanitaire hulp voor mensen werd slechts zeer beperkt
toegelaten, en voer en medicijnen voor dieren werden door meerdere partijen geweigerd.

Duizenden ezels en paarden zijn ingezet als vervanging voor auto’s en vrachtwagens om
zware materialen, gewonde en overleden mensen te vervoeren. Deze dieren zijn ernstig
verzwakt door een gebrek aan voedsel, schoon drinkwater en door verwondingen als gevolg
van het zware werk. Hun situatie is hartverscheurend. Ook duizenden honden en katten zijn
omgekomen door honger, uitdroging en verwondingen.

2.5.1 Animals in Gaza Alliance — voedseltransport

Na negen maanden van planning en voorbereiding lanceerden we in de zomer van 2024 de
Animals in Gaza Alliance: een internationale samenwerking met andere organisaties met
ervaring in complexe noodhulp operaties in het Midden-Oosten. De aangesloten
organisaties zijn Safe Haven for Donkeys en Animal Aid Without Borders.

Safe Haven for Donkeys is een gerenommeerde Engelse organisatie die zich al jarenlang
inzet voor werkende en achtergelaten ezels in Israél, de Westbank en Egypte. Sinds 2024
hebben zij ook een mobiele kliniek in Gaza.

Animal Aid Without Borders is een Finse hulporganisatie met uitgebreide ervaring in
noodhulpprojecten in onder andere Oekraine en op de Westelijke Jordaanoever.

Ondanks de uiterst complexe en onvoorspelbare situatie is het gelukt om ruimte te vinden
op twee transporten van de Palestijnse Rode Halve Maan naar Gaza. Zij geven ons (de
Animals in Gaza Alliance) ruimte om maximaal 4.000 kg per keer te vervoeren. De eerste
vracht bestaat uit medicijnen voor paarden en ezels, de tweede zending bestaat uit 4.000 kg
voer voor honden, katten, paarden en ezels.
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We hebben de risico’s van deze complexe operatie duidelijk gecommuniceerd naar onze
donateurs, en uitgelegd hoe we omgaan met de onzekerheden en uitdagingen die daarbij
horen.

In september 2024 stonden beide zendingen van de Animals in Gaza Alliance klaar in
Egypte, gereed voor transport naar Gaza door de Palestijnse Rode Halve Maan (de lokale
zusterorganisatie van het Rode Kruis). Door de sluiting van de Rafah-grensovergang liepen
beide zendingen echter ernstige vertraging op. We hopen zo snel mogelijk tot transport over
te kunnen gaan zodra toestemming wordt verleend.

Onze acties:
e Op initiatief van Animal Heroes is de Animals in Gaza Alliance gelanceerd.

e Wij hebben voor ruim 6.900 euro voer ingekocht, waarvan 2.000 euro gedoneerd is
door onze Finse partner Animal Aid without Borders. Zij hebben dit bedrag echter
pas in 2025 overgemaakt, dus dit bedrag is in dit jaarverslag niet opgenomen. Wij
hebben voor dit bedrag 3.000 kg voedsel aangeschaft. Safe Haven for Donkeys
heeft de overige 1.000 kg voedsel ingekocht.

e Beide transporten met noodhulpgoederen staan klaar bij de grens in Egypte en
vertrekken zodra toestemming wordt gegeven.

e Het voedsel wordt verdeeld onder de Animal Heroes Pop-up Clinic, Safe Haven’s for
Donkeys mobile clinic en Sulala Animal Shelter.

2.5.2 Animal Hero A’aed — pop-up kliniek voor dieren in Gaza

Onze collega A’aed Mahmoud Abu Nejem is vijfdejaars student diergeneeskunde. Onder zijn
leiding, en met ondersteuning van onze collega Dr. Jenny McKay MVB, PhD (Cantab),
DiplECVP, FRCPath, DipHE(TMM), FRSA, MRCVS - een ervaren dierenarts uit Engeland —
runt hij ons medische team dat in Gaza gratis pop-up klinieken opzet. Dit gebeurt met
gevaar voor eigen leven.
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Gewonde ezels, paarden, zwerfdieren en dieren van ontheemde Palestijnen worden hier
gratis behandeld, met voer en medicijnen die lokaal worden ingekocht zolang onze
noodhulp zendingen niet de grens over mogen.

Dankzij bewustwordingscampagnes deelt A’aed bovendien zijn kennis met de lokale
bevolking. Hij zet zich in om het misbruik van werkdieren, zoals ezels en paarden, tegen te
gaan en leert eigenaren hoe zij hun dieren kunnen verzorgen, ondanks het grote tekort aan
voedsel en medische middelen.

Onze acties:
e We runnen de enige pop-up kliniek vanuit Europa in Gaza, en hebben inmiddels
honderden gewonde en zieke dieren behandeld.

e We zijn een voorlichtingscampagne gestart om de lokale bevolking te leren hoe zij
om kunnen gaan met hun gewonde en uitgehongerde dieren.

e Dankzij verschillende inzamelingsacties hebben we lokaal medicijnen en voer kunnen
inkopen voor onze pop-up kliniek en honderden dieren kunnen helpen.
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2.5.3 Animal Hero Maryam

Maryam H. A. Bar zorgt voor 65 katten in Noord-Gaza. Toen we in september 2024 contact
met haar kregen, was haar situatie kritiek. Al een jaar leefde ze op een dieet van linzen en
brood. Het gebrek aan voedsel eiste langzaam zijn tol — van haarzelf én van haar katten.

Ondanks het voortdurende gevaar voor haar eigen leven weigerde Maryam telkens te
vluchten voor de bombardementen en het geweld, omdat ze haar katten niet in de steek
wilde laten.

Gedurende 2024 hebben we meerdere inzamelingsacties georganiseerd om Maryam en
haar katten te helpen.

Onze acties:
e Dankzij donaties hebben we € 5.412 ingezameld voor kattenvoer voor Maryams katten.
Kattenvoer is extreem duur in Gaza, maar het lokaal inkopen ervan is de enige manier

om de dieren in leven te houden.

Ook in 2025 blijven we Maryam steunen, zolang dat nodig is.
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Financiéle verantwoording
Noodhulp voor dieren in Gaza

Uitgaven
Een vracht voer voor dieren in Gaza

Het medisch team van Animal Heroes in Gaza
Voer voor 65 katten van dierenheld Maryam in Noord-Gaza

Betaald met

In 2024 ontvangen donaties

Voor de projecten in Gaza is uit de ontvangen donaties
eind 2024 gereserveerd

ayo a ody

7.132
4.650
5.412

17.194

17.194

4.267

2.6 Noodhulp voor dieren in Spanje

2.6.1 Animal Hero Jacqui Ross

In november veroorzaakte hevige regenval een zware overstroming in en rond de Zuid-
Spaanse stad Malaga. Vanuit de omliggende bergen stroomde een enorme hoeveelheid
water richting het asiel van Jacqui’s Last Chance Animal Rescue, met verwoestende

gevolgen.

Twee weken eerder stonden de medewerkers al tot hun knieén in de modder. Door deze
nieuwe overstroming werd het asiel grotendeels verwoest en moesten 80 dieren worden

geévacueerd.

Onze acties:

e We reisden met een noodhulpteam af naar Malaga om samen met Last Chance
Animal Rescue te helpen bij het verwijderen van de modder en het herstellen van het

kattenverblijf.

e We startten een inzamelingsactie voor de reparatie van het beschadigde dak van het

honden- en kattenverblijf.

e Dankzij een artikel op INspanje.nl vonden we een Nederlandse aannemer in Spanje die
- samen met 35 vrijwilligers — bereid was om het dak, de hekken en de muren van het
asiel te herstellen tegen kostprijs. Werk dat normaal € 10.000 zou kosten. De
inzamelingsactie heeft de kosten van 4.000 euro aan bouwmateriaal volledig kunnen

dekken.
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Financiéle verantwoording
Noodhulp voor dieren in Spanje

Uitgaven

Hulp voor overstroomde shelter Last Chance Animal Regue

Spain € 4.439
Betaald met
In 2024 ontvangen donaties € 4.439

2.7 Noodhulp voor dieren in Oeganda

2.7.1 Animal Hero Lukenge

Lukenge Ellie van Animal Lifeline Uganda runt een asiel waar gewonde, zieke en sterk
vermagerde honden en katten worden verzorgd. De dieren mogen in het asiel blijven tot er
een familie is gevonden die voor hen wil zorgen. De organisatie zet zich al ruim 10 jaar actief
in voor dierenrechten in Oeganda en organiseert regelmatig sterilisatie- en
vaccinatieprojecten.
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Vanwege het hoge risico op rabiés worden honden die niet zijn gevaccineerd, door de
overheid vaak gedood. Daarom steunen wij Lukenge financieel bij het vaccineren van
dieren, zodat zij een eerlijke kans op leven krijgen.

Onze acties:

e |n 2024 konden dankzij de donateurs van Animal Heroes 100 dieren worden
gevaccineerd zodat zij niet zouden worden afgemaakt. Deze dieren kregen een
halsband, zodat de lokale overheid weet dat ze zijn gevaccineerd en geen gevaar
vormen voor de volksgezondheid.

In 2025 zullen wij het sterilisatie- én vaccinatieproject van Animal Lifeline Uganda blijven
steunen.

ANIMAL LIFELING
QOANDA-ALUI

Financiéle verantwoording
Noodhulp voor dieren in Oeganda

Uitgaven

Steun voor vaccinatieprogramma Uganda Lifeline € 746

Betaald met

In 2024 ontvangen donaties € 746
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2.7 Noodhulp in ltalie
2.7.1 Animal Hero Gabriélla

Gabriella runt een dierenopvang hoog in de bergen in de Italiaanse Dolomieten. Zij redt
ezels, geiten, varkens, katten, honden, kippen en heeft zelf hertje Sisi gered. Sisi werd als
heel klein hertje aangereden en brak haar been. De militaire politie wilde haar afschieten,
want dat is protocol in ltalié. Gabriella en haar vriend Mauro staken daar een stokje voor. Zij
kregen toestemming om Sisi thuis te verzorgen. Na maanden liefdevolle zorg kon Sisi lopen.
Dat niet alleen, ze commandeert alle andere dieren in de opvang, want Sisi is de baas.

In februari 2024 werd de opvang onverwacht bedolven onder 1,5 meter sneeuw. Juist op
dat moment bleek de sneeuwmachine kapot. Een uur na de noodoproep van Gabrielle was
ons lokale noodhulpteam ter plaatse om de dieren uit te graven. Onder leiding van Sisi
uiteraard.

Er zijn voor deze hulpmissie geen donaties ingezameld en ook geen kosten gemaakt.

NU.nl plaatste daar deze video van.



https://www.nu.nl/306495/video/nederlanders-graven-dieren-uit-ondergesneeuwde-opvang-in-italie.html

3. Toekomst

Als noodhulporganisatie zetten we ons in tijdens rampen in gebieden waar we snel en
financieel haalbare noodhulp kunnen verzorgen. Door het steeds vaker voorkomen van
natuurrampen en door aanhoudende oorlogen in Oekraine, de Palestijnse gebieden en
Libanon, verwachten we dat ook in 2025 veel dieren noodhulp nodig zullen hebben.
Tegelijkertijd is ons werk onvoorspelbaar omdat we niet weten wanneer en waar zich
rampen voor zullen doen.

Voor 2025 is ons doel om onze processen en systemen te verbeteren en onze organisatie
zo gereed mogelijk te maken om snel en impactvolle noodhulp te kunnen blijven bieden aan
de dieren in de zorg van lokale animal hero’s die we steunen. De doelstellingen zijn als
volgt:

1. Het zichtbaar maken van ten minste 8 dierenhelden, inzamelingscampagnes voor
hen op te zetten en hen te helpen met concrete noodhulp voor de dieren waarvoor
Zij zorgen.

2. Het vergroten van de naamsbekendheid van Animal Heroes in Nederland, Italié en

Finland, om zodoende meer mensen bewust te maken van de steun die onze

dierenhelden nodig hebben.

Het aantrekken van minimaal 10 bedrijven die Animal Heroes willen steunen.

Het verbeteren van onze website. In 2024 hebben we technische problemen ervaren

met onze donatiemodule die niet goed werkt in combinatie met de verschillende

talen die we op onze website aanbieden. Ons doel is om in 2025 deze problemen op

te lossen door een nieuw donatieplatform aan te schaffen.

5. Continue verbetering van mensen en organisatie: Wij zijn een lerende organisatie en
richten ons op continue verbetering van onze processen, prestaties van onze
medewerkers en de resultaatverbeteringen die hieruit voortkomen.

P

In onze Governance Roadmap hebben we diverse doelstellingen opgenomen om onze
processen en procedures in 2025 verder te verbeteren.

Daarnaast zijn we een High Performance programma gestart voor onze medewerkers. Door
middel van high performance projecten ontwikkelen zij daarbij nieuwe vaardigheden of
excelleren bestaande vaardigheden en ontvangen daarbij de nodige ondersteuning. Ons
doel is dat tenminste 20% van onze medewerkers een high performance project start in
2025.

3.1 Activiteiten

In 2025 blijven we fondsen werven voor de onderstaande noodhulpprojecten:
e Hondenhokkendorpen voor dakloze honden in Oekraine en in Turkije;
e Voer en medische zorg voor dieren in Gaza;

e Zolang de oorlog tussen Israél en Hamas blijft doorgaan, blijven we ook Diana’s
werk voor gewonde straatdieren en voor de dieren in haar opvang steunen;

e Wij zullen ook in 2025 het vaccinatie -en sterilisatieproject van Animal Hero Lukenge
steunen.
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Ook zullen wij op 1 juni 2025 voor de tweede keer ons grote evenement organiseren, de
Animal Heroes Run. Dit is een ‘niet-competitieve’ race voor mensen met of zonder een hond
die 4,5 km wandelen als onderdeel van een grotere marathonorganisatie in de Dolomieten.
De Animal Heroes Run wordt georganiseerd om aandacht te vragen voor dieren die
slachtoffer zijn van oorlogen en andere rampsituaties. De Animal Heroes Run wordt door
ons eigen team georganiseerd. Het geld dat wordt ingezameld is ten behoeve van Stichting
Animal Heroes.

3

A\  CORTINA DOBBIACO RUN

ACROSS THE DOLOMITES
02.06.2024

ez
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S
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4. Onze organisatie

Stichting Animal Heroes is op 6 december 2022 opgericht en is statutair gevestigd in
Amsterdam. Het doel van Animal Heroes is noodhulp te bieden aan dieren waar dan ook ter
wereld ten gevolge van oorlog, natuurrampen en andere vormen van verwoesting en/of
verwaarlozing. De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

e de dieren in nood en hun verzorgers (Animal Heroes) zichtbaar te maken aan een
breed internationaal publiek;

e het publiek de mogelijkheid te bieden noodhulpprojecten naar keuze financieel te
steunen en/of te helpen om de zichtbaarheid van de projecten te vergroten.

Animal Heroes is gevestigd: Pieter Aertszstraat 89/1, 1073 SL Amsterdam (Nederland)

Animal Heroes heeft een ANBI-status en staat bij de Kamer van Koophandel ingeschreven
onder nummer 88420981. Fiscaal nummer RSIN: 864617914

Bankrekening: NL57TRIO0320595846 op naam van Stichting Animal Heroes.

De in het jaarverslag 2024 vermelde informatie heeft betrekking op de periode 1 januari
2024 tot en met 31 december 2024. Belangstellenden kunnen contact opnemen via
info@animalheroes.nl of bellen met Esther Kef via. +31639724161.

41 Onze missie & visie

Onze missie: Het internationaal bieden van noodhulp aan Animal Heroes: mensen die dieren
redden, beschermen en verzorgen tijdens acute noodsituaties en onder zware
omstandigheden.

Onze visie: Ervoor zorgen dat iedere dierenheld toegang heeft tot noodhulp door dit de
norm te maken.

4.2 Merkwaarden

Wij onderscheiden onszelf door onze daadkracht. Als noodhulporganisatie moet je snel
kunnen schakelen, oplossingsgericht zijn, lef hebben en tegelijkertijd doordachte
beslissingen kunnen nemen in de meest veranderlijke en gevaarlijke situaties. Daarom is
professionaliteit in onze organisatie niet een luxe, maar noodzaak voor onze veiligheid en
dat van onze lokale partners. Onze merkwaarden fungeren als een kompas voor onze
organisatie en geven sturing aan hoe we werken en aan hoe we met elkaar en met onze
stakeholders omgaan. Onze merkwaarden zijn als volgt:

e ‘Getting things done’
o |ef

e Snel

e Betrokken

e Deskundig
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4.3 Bestuur

Het bestuur van Animal Heroes bestaat uit professionals uit het zakenleven met gedegen
internationale en leidinggevende ervaring, elk met een hart voor dieren. Het bestuur is
verantwoordelijk voor corporate governance, bestuurt de stichting en neemt de
verantwoordelijkheden en taken ter hand zoals vastgelegd in de statuten. De bestuursleden
bekleden hun posities op vrijwillige basis en ontvangen geen compensatie voor hun werk.

Sinds de oprichting bestaat het bestuur uit de volgende personen:

Esther Kef Marijs Kolenberg Mony de Roos

Voorzitter Secretaris Penningmeester

De bestuurders zijn voor onbepaalde tijd benoemd.

4.4 Team en organisatiestructuur

Animal Heroes heeft geen werknemers in loondienst en bestaat volledig uit een team van
vrijwilligers. Elke vrijwilliger die nieuw in het team komt, ontvangt onboarding training, wordt
uitgenodigd om deel te nemen aan onze tweewekelijkse team meetings en krijgt voor de
eerste twee maanden een mentor toegewezen. De vrijwilligers ontvangen geen financiéle
beloning voor hun werkzaamheden. In 2024 is ons team van 15 naar 28 vrijwilligers uit 13
verschillende landen gegroeid. Teamleden maken deel uit van één of meerdere afdelingen
binnen onderstaand organigram.
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5. Jaarrekening

De jaarrekening 2024 heeft betrekking op de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december
2024. Aangezien dit het tweede boekjaar van de stichting betreft, zijn dit jaar vergelijkbare
cijffers opgenomen.

Het totaal van de in 2024 ontvangen donaties bedraagt rond € 110.000 (2023 € 32.500).

Ter realisatie van onze doelstellingen is in 2024 bijna € 76.000 (2023 ruim € 25.000) besteed
aan projecten. Ter dekking van de oprichtingskosten en de organisatiekosten is in het boekjaar
2023 een eenmalige donatie ontvangen van € 5.000. Aangezien in 2023 minder is besteed dan
de ontvangen donatie is eind 2023 een bedrag van € 1.000 gereserveerd ter dekking van de
organisatiekosten in 2024. Daarnaast ontvingen wij € 3.000 van twee corporate sponsors die
ingezet zijn voor het dekken van de organisatiekosten (€4.000). Daarmee zijn donaties ook in
2024 nagenoeg geheel aan projecten besteed.

Van de in 2024 ontvangen donaties is € 33.000 gereserveerd. Dit bedrag zal worden besteed
aan projecten in het kader van onze doelstellingen.

In onderstaande grafiek zijn de donaties en de bestedingen weergegeven.

Inkomsten en uitgaven
120.000 109.953
100.000
20.000 75.908
60.000

40.000 32.672 5t 303 29.844

20.000 I . 4.2014.164 3.115
_ — —

Ontvangen donaties  Uitgaven voor Andere uitgaven Mutaties naar
projecten reserve

2024 w2023

Door samen te werken met andere organisaties kun je veel meer bereiken dan alleen. We
Zijn dankbaar dat we in 2024 met verschillende andere stichtingen en organisaties hebben
kunnen samenwerken voor dieren in nood. Een speciaal dank je wel aan onderstaande
stichtingen en organisaties die ons op bijzondere wijze in 2024 gesteund hebben:
e Stichting Snoutfund voor de zeer genereuze financiéle steun voor projecten in Gaza,
de Westbank en Libanon voor een totale waarde van 12.500 Euro.
e ABBRI voor Dieren voor hun genereuze donatie van 5.000 euro voor dieren in de West
Bank.
e Animal Aid without Borders voor het organiseren van 7.000 euro aan medicijnen voor
dieren in Oekraine.
e World Animal Protection voor hun vertrouwen en fijne samenwerking op projecten in
Oekraine en voor de donatie van 500 euro ter vergoeding van reiskosten.
e Safe Have for Donkeys voor de bereidheid tot samenwerking voor noodhulp aan
dieren in Gaza;
e Greyhounds in Nood voor hun genereuze donatie ter waarde van 2.500 euro t.b.v.
ons noodhulpproject in Spanje.
e Cycling for Kids die 1.000 euro aan ons hebben gedoneerd voor dieren in de
Westbank.
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5.1 Balans per 31 december 2024

Activa

Liquide middelen

Totale activa

Passiva

Reserves en fondsen

Kortlopende schulden

Totale passiva

2024

2023

35.454

35.454

32.959

2.495

35.454

9.447

9.447

3.115

6.332

9.447



5.2 Staat van baten en lasten 2024

Baten

Donaties
van particulieren

van bedrijven
van organisaties zonder
winstoogmerk

Som van de baten

Lasten

Besteed aan de doelstellingen
Communicatie en overige
organisatiekosten

Oprichtingskosten
Som van de lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toegevoegd aan
bestemmingsfondsen
Onttrokken aan
bestemmingsfondsen

Mutatie bestemmingsfondsen
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2024 2023

€ 72.567 27.927

€ 3.566 1.380

€ 33.820 3.365
€ 109.953 € 32.672

€ 75.908 25.393

€ 4.201 3.676

€_- _4m8
€ 80.109 € 29.557
€ 29.844 € 3.115
€ 32.959 € 3.115
€ 3.115 € -
€ 29.844 € 3.115



5.3 Waarderingsgrondslagen

5.3.1 Grondslagen van de financiéle vastlegging

e De geformuleerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel
en zijn ontleend aan Richtlijn voor jaarverslaggeving 650 voor Fondsenwervende
Organisaties.

e De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten en luidt in hele
euro’s.

5.3.2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

e De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, indien
niet anders vermeld, ter vrije beschikking. Onder de liquide middelen zijn
begrepen de saldi bij betalingssystemen, zoals PayPal en Stripe.

5.3.3 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

e Donaties worden verantwoord op het moment dat ze zijn ontvangen.

e De bedrijfslasten worden gewaardeerd op basis van historische kostprijs en
worden verantwoord in het jaar waarop zij betrekking hebben.

e De kosten worden, voor zover deze niet rechtstreeks kunnen worden
toegerekend, verdeeld naar rato van de kosten van de activiteit (het project) of
op basis van individuele schatting per kostensoort.

e Ter dekking van de oprichtingskosten en de organisatiekosten is in het boekjaar
2023 een eenmalige donatie ontvangen. Aangezien in 2023 minder is besteed
dan de ontvangen donatie is eind 2023 een bedrag gereserveerd. Deze
reservering is in 2024 in overleg met de donateur aangewend ter dekking van een
aantal organisatiekosten.



5.4 Toelichting op de balans

31-12-2024 31-12-2023

Liquide middelen
Triodos Bank € 17.694 € 7.542
PayPal € 13.019 € 74
Stripe € 4.741 € 1.831

€_ 35454 € 9447
Reserves en fondsen
Bestemmingsfondsen € 32.959 € 3.115
Bijzondere donaties
Stand 1 januari € 835 € -
Ontvangen bijzondere donatie € - € 5.000
In boekjaar besteed aan:
Website (organisatie) € - € 2.668
Communicatie en overige kosten € -835 € 1.009

€ -835 € 3.677

Oprichtingskosten € - € 488

€ -835 € 4.165
Mutatie boekjaar € -835 € 835
Stand 31 december € - € 835
Donaties met aangegeven bestemming
Stand 1 januari € - € -
Ontvangen donaties € 76.130 € 22527
Besteed aan projecten
Besteed aan projecten € 75.908 € 25.393
Uit algemene donaties € 4.745 € 2.866

€ 71.163 € 22527
Mutatie boekjaar € 4.967 € -
Stand 31 december € 4.967 € -
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Specificatie
Fonds projecten Gaza
Fonds projecten Turkije

Algemene donaties

Stand 1 januari

Ontvangen donaties zonder
doelbestemming

Aangewend voor projecten € 4.745

Aangewend voor activiteiten € 3.366

Mutatie boekjaar

Stand 31 december

Totaal bestemmingsfondsen 31
december

Kortlopende schulden
Projecten en activiteiten
Overige

40

ah dh b

ah o A b

4.267
700

4.967

2.280

33.823

8.111

25.712

27.992

32.959

2.435
60

2.495

€

2.865

ah

5.145

2.865

2.280

2.280

3.115

6.284
48

_ 6332



5.5 Toelichting op de staat van baten en lasten
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Donaties

Met doelbestemming
t.b.v. projecten

t.b.v.. organisatiekosten

Zonder doelbestemming

Besteed aan de doelstellingen

Noodhulp voor dieren in/op
Gaza
Westbank
Libanon
Oekraine
Turkije
Italié
Uganda
Spanje
Rhodos
Marokko

Communicatie en overige
kosten

Kosten website
Kosten Animal Heroes Run
Overige kosten

Toegerekend aan projecten

Oprichtingskosten

2024 2023
€ 76.130 € 22.527
€ - € 5.000
€ 76.130 € 27.527
€ 33.823 € 5.145
€ 109.953 € 32.672
€ 17194 € -
€ 23.783 € 7.545
€ 15195 € -
€ 7.241 € 6.279
€ 7.310 € 10.456
€ - € -
€ 746 € -
€ 4.439 € -
€ - € 998
€ - € 115
€ 75.908 € 25.393
€ - € 3.418
€ 1.303 €
€ 2.898 € 1.008
4.201 4.426
€ - € 750
€ 4.201 € 3.676
€ - € 488
€ 80.109 € 29.557




5.6 Overige gegevens

e Bestemming resultaat
Animal Heroes heeft geen winstoogmerk. Een batig saldo wordt toegevoegd aan de
reserves. Hiervoor wordt verwezen naar de toelichting op de balans en de toelichting
op de staat van baten en lasten.

e Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Animal Heroes heeft geen verplichtingen die niet in de balans zijn opgenomen.

e Gebeurtenissen na balansdatum
Na de balansdatum hebben zich geen belangrijke gebeurtenissen voorgedaan.

5.7 Ondertekening jaarrekening

De jaarrekening over het boekjaar 2024 is op 13 juni 2025 vastgesteld en ondertekend door
alle bestuursleden.

Esther Kef Marijs Kolenberg Mony de Roos

Voorzitter Secretaris Penningmeester
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6. Begroting 2025

De activiteiten worden ontplooid zodra een ramp zich voordoet waar wij snel en financieel
haalbaar lokaal een animal hero kunnen steunen. Helaas zijn deze situaties moeilijk of niet
te plannen. Daarom kan in de begroting niet worden aangegeven welke noodhulpprojecten
zullen worden opgestart in 2025. Onze noodhulpprojecten in Oekraine, Gaza, de Westbank,
Oeganda, Turkije en Libanon zullen ook in 2025 worden gesteund. Welke bedragen aan
deze bestaande projecten zullen worden besteed is afhankelijk van de ontwikkelingen in
deze landen in 2025.

Door onze agile organisatie structuur, snel uit te voeren veiligheidsprotocol en door onze
internationale contacten zijn wij in staat om snel actie te ondernemen als dat nodig is. Onze
activiteiten zullen worden gefinancierd uit de algemene donaties en indien nodig zullen
fondsenwervende acties worden opgestart.

De organisatie en communicatiekosten zullen in 2025 hoger uitvallen, omdat wij ten eerste
een nieuw donatieplatform moeten implementeren dat in drie talen functioneert. Ten tweede
omdat wij door de enorme groei van ons team hogere licentiekosten moeten betalen voor
noodzakelijk management tools.

2025

Baten

Donaties

van particulieren € 65.000
van bedrijven € 5.000
van organisaties zonder

winstoogmerk € 30.000

Som van de baten € 100.000

Lasten

Besteed aan de doelstellingen € 80.000
Communicatie en overige
organisatiekosten € 20.000

Som van de lasten € 100.000

Resultaat € -
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